
附件一
中层干部年度考核实施细则（试行）
为加强学院中层干部队伍建设，全面提高中层干部素质，进一步规范中层干部的管理，并为学院中层干部的聘任、奖惩、培训、调整等工作提供依据，根据《山西省事业单位工作人员考核暂行办法》（晋人字〔2004〕102号）文件精神，参照省委组织部关于领导干部年度考核工作相关规定，结合学院实际情况，特制定本办法。
   一、考核原则 
  坚持客观公正、实事求是、民主公开原则；

坚持注重工作实绩、群众认可原则；

坚持全面考核、综合评定原则。

二、组织机构

1、学院中层干部考核工作领导组，同学院考核工作领导组。
2、学院中层干部考核工作办公室，设在党委办公室，负责组织实施具体考核工作。
三、考核对象及时间
中层干部年度考核工作于每年年底组织进行，考核对象为各系部、处室中层正职及部门主持工作的负责人。
四、考核内容  

中层干部年度考核包括德、能、勤、绩、廉等五方面内容。 
  1、德：主要考核政治立场、党性修养、思想品质、遵纪守法、工作作风、团结协作、事业心、责任心等方面的表现；

2、能：主要考核履行岗位职责能力、组织管理能力、学习创新能力等方面的表现；
3、勤：主要考核勤奋敬业、工作态度及劳动纪律等情况；
4、绩：主要考核岗位职责履行情况、完成工作任务情况、对所在部门工作的引领、创新情况，以及部门工作获取成果奖励等情况；
5、廉：主要考核履行廉政责任制情况及廉洁自律、秉公办事等情况。
五、考核程序 
  1、考核工作安排

中层干部考核工作领导组研究确定具体时间、地点、参会范围等事宜。

2、中层干部个人述职述廉

中层干部个人认真总结一年来在德、能、勤、绩、廉等方面的履职情况，并填写《事业单位工作人员年度考核登记表》。
    3、民主测评（60%）

民主测评分为部门民主测评（占20%）及中层干部述职大会民主测评（占40%），测评表见附件2。

4、领导测评（40%）

领导测评分为分管领导综合评价（占10%）及考核工作领导组综合评价（占30%），测评表见附件3。

5、确定考核结果 
   按考核结果分值由高到低排序，确定考核结果，形成年度考核汇总表。
考核优秀不得超过参加中层干部年度考核总人数的15%（采用四舍五入法），考核合格、基本合格与不合格比例不作硬性规定。
   6、结果公示
考核结果在一定范围内进行五个工作日的公示。被考核人如对考核结果有异议，可在公示期内向考核工作办公室书面提出复议申请，由中层干部考核工作领导组作出复核意见。

7、存档备案

考核工作办公室做好考核有关材料的立卷、归档工作。
六、考核结果及标准
中层干部个人考核测评总分=民主测评平均分*60%+考核工作领导组测评平均分*40%。 
中层干部年度考核结果分为四个等次、六个级别，具体如下表：
	等次
	优秀
	合格
	基本合格
	不合格

	级别
	一级
	二级
	三级
	四级
	五级
	六级

	分值
	90分及以上
	80-89分
	70-79分
	65-69分
	60-64分
	60分以下


优秀：积极贯彻学院党委各项决定，思想政治素质高，模范遵纪守法，有高度事业心责任感，集体观念、大局意识强，严于律己，秉公办事；组织管理、改革创新能力强，重视学习不断加强自身建设；工作勤奋，业绩突出，能出色引领部门工作创先争优，有典型经验、创新成果。 
   合格：能贯彻学院党委各项决定，思想政治素质较高，自觉遵纪守法，事业心责任感较强，能做到清正廉洁；组织管理能力较强，能不断学习加强自身建设；工作努力，能较好组织完成部门各项工作。

基本合格：基本能够贯彻学院党委各项决定，思想政治素质一般，能够遵纪守法，有一定的事业心责任感，能做到清正廉洁；组织管理能力一般，基本能够履行职责，基本能组织完成部门各项工作任务。 
   不合格：不能贯彻学院党委各项决定，政治、业务素质差，难以适应工作要求，组织纪律差，工作责任心不强，不能做到廉洁自律；不能正常履行岗位职责、不能按时完成工作目标或在工作中有严重失误。 
有以下情况之一者，年度考核为不合格：

（1）由于个人原因，造成严重安全事故或学院综合治理目标管理年度考核不合格者；
（2）由于个人原因，工作造成严重事故（含教学事故）或给学院造成较大经济损失或名誉损害者；

（3）受学院记过及以上行政处分；

（4）在社会上有违法违纪行为受刑事拘留及以上刑事处罚者。

七、考核结果使用
   考核结果作为加强干部队伍建设和干部选拔任用、管理监督、激励、奖惩等的重要依据。

根据考核结果被考核人年终奖励性绩效工资、薪级晋档工资按《山西旅游职业学院教职工年度考核办法（试行）》文件规定执行。

1、奖励

考核优秀、合格者将作为党组织干部提拔、奖励的重要依据。
考核优秀者即获当年学院优秀中层干部（凡参加述职考核的中层干部不再参加院内评先评优），享受当年评先评优同等奖励，并填写《优秀中层干部个人登记表》（见附件4，此表归入个人档案）。 
2、处罚
   考核基本合格者，学院党委予以诫勉谈话，限期整改，要求本人查找原因，制定整改措施，或可根据实际情况调整工作岗位。

考核不合格者，经过党组织考察后，学院党委根据实际情况将给予降职、降薪直至免职的处理。 
八、工作纪律与监督
凡参加考核工作的人员须严格执行考核程序，遵守考核纪律，做到客观公正、实事求是。
纪检监察部门须对考核工作实施全程有效监督，对考核过程中出现徇私舞弊、打击报复、弄虚作假等行为的，一经查实严肃处理。

附件：1、中层干部年度考核测评评分要点
2、中层干部年度考核民主测评表
3、中层干部年度考核领导组测评表
4、优秀中层干部个人登记表

2013年4月20日
PAGE  
1

